
附件 2：

卢龙县公安局

部门绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况

（一）组织情况

根据《卢龙县财政局关于做好 2021 年度县级预算项目绩效自评及

部门整体支出绩效自评工作的通知》（卢财绩〔2022〕2 号）文件要求，

我部门对 2021 年预算项目认真开展了绩效自评工作。明确了由各分管

业务科室领导负责此项工作，及时召开下属单位及相关科室人员会议，

采取自评方式，结合评价内容，按照年初制定的项目支出绩效评价指

标体系，收集整理各预算项目绩效完成信息，确认各项绩效指标实际

完成值和实现程度，具体工作由警务保障室牵头，切实开展好绩效自

评工作。

（二）预算资金安排情况

一是我部门2021年年初安排预算项目共49个（含6个涉密项目），

预算安排金额合计 4675.926 万元（含涉密项目），全年预算数 2647.933

万元（不含涉密项目），预算执行数 2647.933 万元（不含涉密项目），

全部为一般公共预算拨款。其中：户口本工本费年初预算安排 5 万元，

全年预算数 0 万元；户口迁移证工本费年初预算安排 1.5 万元，全年

预算数 0 万元；县综治中心（应急指挥中心）服务经费年初预算安排

165.44 万元，全年预算数 0万元，原因为该项目因历史原因未形成支

出；秦皇岛市公共安全视频监控建设联网应用“雪亮工程”建设项目



（卢龙县部分）追加预算 74.8642 万元；看守所电费追加预算 7.97 万

元；疫情防控经费追加预算 14.34 万元。

二是我部门 2021 年追加项目 14 个（含 2 个涉密项目），金额合计

817.1615 万元（不含涉密项目）。

三是 2021 年无专项资金。

（三）日常财务管理情况

我部门严格执行财经纪律，不断加强和完善内控财务管理制度，

认真执行财务预算，防范风险，确保财政资金的安全和高效运行。

二、绩效目标实现情况

（一） 部门总体工作开展情况

2021 年，在县委的坚强领导和精心指导下，我部门勇于担当，攻

坚克难，出色的完成了以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

继续以党的政治建设为统领；以推动公安工作高质量发展为主题；以

防范化解重大风险为主线；以深化公安改革为动力；以推动教育整顿，

锻造公安铁军为保证；以平安建设为抓手，持续推进扫黑除恶斗争常

态化，持续强基固本，推动整体公安工作水平再上新台阶的总体绩效

目标，取得了较好的成绩。

（二） 具体预算支出项目的预期绩效目标完成情况

1、秦皇岛市公共安全视频监控建设联网应用“雪亮工程”建设项

目（卢龙县部分）：项目年初预算安排 105 万元，全年预算数 179.8642

万元，执行数为 179.8642 万元，预算执行率 100%。主要产出和效果：

完成视频监控点位建设（121 个）（高点 5 个、全结构化摄像机 116 个）

包括前端立杆、取电、设备安装及网络链路租赁，后台存储设备安装、



核心网络设备安装及调试及安全边界接入系统建设；完成综治视联网

平台建设。视频监控点位建设完成后满足了主城区重点场所、部位、

小区的公共视频图像联网需要；综治视联网平台建成后对社会治安综

合治理的科技化、精细化水平起到了的影响。

2.疫情防控期间高速口检查站所需设备设施费用：项目年初预算

安排 0万元，全年预算数 38 万元，执行数为 38 万元，预算执行率 100%。

主要产出和效果：购置智慧安检一体化系统 2 套，按时投入使用。全

面排查，做好人员测量，有效降低疫情防控风险，防止疫情反弹，为

疫情防控提供保障。

3.劳务派遣外包服务费 ：项目年初预算安排 532.77 万元，全年

预算数 532.77 万元，执行数为 532.77 万元，预算执行率 100%。主要

产出和效果：招录辅警 158 名，配合干警做好各项执法执勤辅助工作，

净化社会环境，提高社会稳定指数，增加群众安全感和满意度。

4、综治经费：项目全年预算安排 20 万元，执行数为 19.8 万元，

预算执行率 99%。主要产出和效果：一是加强矛盾纠纷源头综合治理。

强化诉源治理，坚持抓小抓早抓苗头，把大量矛盾纠纷化解在基层。

推进“调调吧”品牌建设，全县共有村级调解组织 552 个，建成了村

级“调调吧”100 个，成立了乡镇个人品牌调解室 13 个，燕窝庄调解

小院的经验被市电视台、学习强国等媒体播出。县“一站式”社会矛

盾纠纷调处中心和乡镇矛盾纠纷多元化解中心已全部建成并正式运行。

二是开展反诈 APP 宣传推广。组织发动广大党员干部和群众安装，进

一步提高反诈意识，增强反诈能力。三是加强社会面治安管控，在全

市率先完成“雪亮工程”建设，在全县 96 个小区中进行综合布点，完



智慧社区建设任务，社会治安防控水平和管控能力大幅提升。五是全

力迎接全国市域社会治理现代化试点工作省级初审。

5、严重精神障碍患者监护人责任险：项目全年预算安排 20 万元，

执行数为 19.46 万元，预算执行率 97.3%。主要产出和效果：开展了

全县严重精神障碍患者服务管理攻坚月活动，确保全县严重精神障碍

患者做到“应治尽治、应管尽管、应收尽收”。目前，全县共有严重精

神障碍患者 1946 名，全部续签了监护人责任险，有效减轻了患者家庭

负担，对冲了社会风险，维护了全县安全稳定。

6、涉法涉诉救助准备金：项目全年预算安排 25 万元，执行数为

25 万元，预算执行率 100%。主要产出和效果：解决了 11 件涉法涉诉

信访案件，解决了信访群众生活困难，信访群众全部自愿息诉罢访，

确保了全县信访稳定。

（三）存在问题

根据本次绩效评价情况，存在部分项目预算绩效指标申报时，编

制的指标体系不够精细，绩效目标未完全细化，在经费支出过程中经

济分类精确度有待提高，预算编制有待更完整、科学。

（四） 总体评价

通过填写预算项目绩效自评表，分析绩效存在问题及原因，

我部门较好的完成了 2021 年初设定的各项项目绩效目标。本年度项目

绩效目标明确，严格按照县财政局批复的绩效目标对应项目执行，执

行基本到位。项目资金使用严格按照财务管理规定执行，合规使用，

专款专用，不存在超范围超标准支出、转移资金、挤占挪用等违法违



规问题。使用科目合理，程序合法，确保了项目的顺利完成。根据产

出指标及效果指标分析，综合考评得分为 98.6 分，评价等次确定为优。

三、绩效目标设定质量情况

我部门牢牢树立绩效管理理念、强化主体意识、落实工作责任，

科学设置绩效目标，绩效总体目标依据本单位职责、年度工作计划与

工作要点设定，绩效分项目标细化量化，基本做到绩效指标完整、科

学合理，绩效标准恰当适宜，总体来看，绩效目标设定质量较好。

四、整改措施及结果应用

针对上述问题，在今后的预算绩效申报时，需相关业务科室将全

年工作任务尽量细化分解为具体的工作目标，制定出清晰、可衡量的

绩效指标，提高项目使用经济功能精确度。适时开展培训，加强对各

科室申报项目的指导，使项目编制更加符合绩效评价相关要求。另外，

通过加强资金管理，注重支出的经济性、效益性，充分将绩效评价结

果作为改进预算管理和安排以后年度预算的重要依据。

卢龙县公安局

2022 年 3 月 23 日


